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            מדינת ישראל

            נציבות שירות המדינה

   אגף בכיר הדרכה, השכלה ורווחה
תכנית מנהלים בשרות המדינה למוסמך במדיניות ציבורית

-    סודי   -   אישי   -

מכתב המלצה

הנחיות  למועמד/ת : אנא מלא/י הפרטים והעביר/י לממליץ/ה.

מכתב המלצה זה יהווה חלק מתיק מועמדותך לתכנית, תוכן ההמלצה לא יועבר לגורם כלשהו.

שם הממליץ/ה ______________  תפקיד  ________________ שם הארגון ______________

תחום פעילות הארגון ______________________ כתובת ___________________________

הנחיות לממליצ/ה:

המועמד/ת _______________  הציג/ה מועמדות לתכנית מנהלים ללימודי מוסמך במדיניות ציבורית.

לשם בדיקת המועמדות מייחסת ועדת הקבלה של התכנית חשיבות רבה לכישורים הניהוליים של המועמד/ת, להיקף ניסיונו/ה ולאיכות פעילותו/ה בתפקידים שאותם ביצע/ה בעבר ובהווה.  
את ההמלצה יש לצרף במעטפה סגורה עליה ירשם "מכתב המלצה" ושם המועמד/ת, לטופס הגשת המועמדות . 

1. מהו משך היכרותך עם המועמד/ת ? ___________________________________________

2. מהן נסיבות היכרותך עם המועמד/ת ?__________________________________________

3. מה לדעתך כישוריו/ה העיקריים של המועמד/ת ? אנא התייחס/י לנושאים הבאים: כושר ניהול, יחסי אנוש,  

    הבעה בכתב ובע"פ, יכולת ארגונית, רצון להקדיש ללימודים, רמה מקצועית של המועמד/ת, יכולת הובלת שינויי  

    ויכולת חשיבה יצירתית.

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________











   המשך מעבר לדף

-    סודי   -   אישי   -

4. מהן נקודות החולשה שיש לשים לב אליהן לגבי המועמד/ת?

______________________________________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

5. מהו להבנתך אופק הקידום הפוטנציאלי של מועמד/ת?

_______________________________________________________________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

אנו מודים לך על הסכמתך למלא מכתב המלצה זה

תאריך  ___________________                             חתימה  ______________________________
קריית בן- גוריון, רחוב קפלן 3, ירושלים, המען למכתבים: ת"ד 34076 ירושלים 91340  

טלפון: הדרכה:  02-6705220, רווחה: 02-6705188  פקס: הדרכה: 02-6705618, רווחה: 02-6705115
דוא"ל: www.civil-service.gov.il
הדרכה והשכלה ברשת: http://www.civil-service.gov.il/Civil-Service/TopNavHe/Units/unit6

